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Arets aktiviteter og resultater

Det vises til “Oppdragsbrev til Petoro AS for 2024”, samt plan for virksomheten til Petoro
AS. Nedenfor gjengis malene i oppdragsbrevet og Petoros ivaretakelse av disse.

Ivaretakelse av statens direkte
deltakerandeler

Petoro skal vaere en aktiv partner

som gjennom helhetsvurderinger

skal bidra til & maksimere verdien

av SD@E-portefeljen. Arbeidet skal
orienteres mot omrader og oppgaver
der selskapet med utgangspunkt i
portefgljen og i samspill med avrige
akterer pa norsk sokkel i seerlig grad
kan bidra til & gke verdiskapingen,
hensyntatt statens samlede gkonomiske
interesser. Petoro vil i 2024 fglge opp
mange store og krevende prosjekter

i gjennomferingsfasen, samt en rekke
prosjekter i planleggingsfasen. Modne
felt er fortsatt grunnstammen i SDQE-
portefgljen, og mange av prosjektene vil
bidra til ny produksjon fra disse. Flere
brenner gjennom gkt boreeffektivitet er
sentralt i dette arbeidet. Videre er riktig
konseptvalg og redusert usikkerhet

i reservegrunnlaget vesentlig for
realisering av verdiene for prosjekter i
planleggingsfasen.

Operasjonelle mal

“Petoro skal utarbeide operasjonelle
mal med hensyn til & opprettholde en
hoy produksjon i 2024.”
Styringsparametere: Volumtall. Utvikling
over tid og beskrivelse av avvik

Total produksjon var 1063 tusen fat
oljeekvivalenter per dag (kboed), en
oppgang pa 70 kboed sammenlignet
med aret for.
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Gassproduksjonen var pa 113 millioner
standard kubikkmeter (mill. Sm%)

per dag, som er en gkning pa elleve
prosent sammenlignet med aret

for. @kningen skyldes i hovedsak
heyere gassproduksjon fra Troll etter
kapasitetsgkning pa Kollsnes, men ogsa
robust og stabil produksjon fra felt som
Oseberg og Dvalin.

Vaeskeproduksjonen var 354 kboed, en
reduksjon pa 1 kboed sammenlignet med
aret fgr. Reduksjonen i veeskeproduksjon
skyldes primeert naturlig produksjonsfall
og revisjonsstanser pa flere modne

felt. Effekten ble delvis motvirket av ny
produksjon fra Breidablikk som startet
opp i 2023.

Produksjon fra de modne feltene
dominerer SD@E-portefaljen. For &
oke produksjonen har selskapet i sin
strategi felgende tre prioriteringer:
(1D Modne felt, hvor malet er & skape
flere investeringsmuligheter, (2)
Omradeutvikling, hvor malet er & finne
Igsninger pa tvers av portefaljen, (3)
Mennesker og natur, hvor malet er &
ta vare pa vare omgivelser. Gjennom
en fokusert oppfelging understgttet
av faglig dybdeinnsats, jobber Petoro
for a forsterke mulighetene for
verdiskaping med vekt pa langsiktig
forretningsutvikling.

“Petoro skal utarbeide operasjonelle
mal med hensyn til effektiv drift.”
Styringsparametere: Utvikling i
driftskostnader med beskrivelse av

avvik

Effektivisering av felt i drift har ogsa

i 2024 veert en del av Petoros arbeid.
Produksjonskostnadene i 2024

var 24 milliarder kroner, 1 milliard
kroner hgyere enn aret fgr. @kningen
skyldes generell gkning i drifts- og
vedlikeholdskostnader pa flere felt,
delvis motvirket av reduserte kostnader
til strem og miljgavgifter.

Petoro felger utviklingen i
produksjonskostnader tett, herunder
kostnader til drift og vedlikehold av felt
og infrastruktur. Petoro gjer vurderinger
av kostnadsnivaet pa de ulike postene

i lisensenes budsjetter og ettersper
effektiviseringstiltak, blant annet med
utgangspunkt i uavhengige benchmark-
analyser.

Petoro bruker aktivt sin rolle i
interessentskapene og pa norsk sokkel
til & forsterke forbedringsdrivet og bidra
til endringsprosesser, samt legge til
rette for effektiv datadeling. Videre har
Petoro gjennom et strategisk samarbeid
med SLB rettet spesiell innsats mot gkt
kvalitet og effektive arbeidsprosesser
innen reservoarmodellering og
brennplanlegging.

“Petoro skal utarbeide operasjonelle
mal med hensyn til ivaretakelse av
sikkerhet og miljchensyn.”
Styringsparametere: Alvorlige hendelser,
CO,-utslipp. Utvikling over tid og
beskrivelse av avvik.



Alvorlig hendelsesfrekvens, definert
som antall faktiske og potensielle
tillep til alvorlige hendelser per million
arbeidstimer, er fremdeles for hay. Det
var i 2024 totalt 17 alvorlige hendelser
i SD@E-portefgljen, som gir en alvorlig
hendelsesfrekvens pa 0,59. Dette
representerer en svak forverring fra
0,56 i 2023. Fallende gjenstander
dominerer fortsatt hendelsesbildet.
Personskadefrekvensen var 4,92
sammenlignet mot 4,11 2023.

Arbeidet med a forbedre sikkerheten
prioriteres av Petoro. Denne holdningen
blir tydelig kommunisert gjennom
selskapets forventninger til HMS-ledelse
og HMS-kultur i lisensene. Petoro har
seerlig oppmerksomhet pa handtering av
storulykkerisiko, og selskapet er opptatt
av kvalitet i risikovurderinger og leering
pa tvers av portefgljen. Petoro har i
lepet av aret gjennomfart ledelsesbesok
med fokus pa HMS pa utvalgte felt og
landanlegg.

Petoro publiserer i Izpet av aret en
bzerekraftsrapport som inneholder
utslipp til luft og sje fra SDGE-
portefgljen, samt utviklingen over tid og
beskrivelse av avvik.

Prioriterte mal og oppgaver for
2024

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og
verifikasjoner bidra til realisering av
reservegrunnlag og identifikasjon av
nye utviklingsprosjekter for videre
feltutvikling og okt utvinning fra
modne felt i portefoljen.”
Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnadde resultater og effekt disse har
hatt.
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Petoro har i 2024 tatt
investeringsbeslutning for fase 3 steg

2 i videreutviklingen av Troll-feltet. |
tillegg har selskapet vektlagt arbeid med
a skape grunnlag for nye prosjekter. En
stor del av innsatsen har veert rettet
mot eget reservoarsimuleringsarbeid, og
dette har resultert i et styrket grunnlag
for a realisere ytterligere reserver

pa feltene Johan Sverdrup, Asgard,
Visund, Heidrun, Troll, Oseberg, Grane/
Breidablikk, Gullfaks og Martin Linge.

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og verifikasjoner
bidra til okt boreeffektivitet og
effektiv utnyttelse av rigg- og
borekapasitet for boring av nye
brenner.”

Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnadde resultater og effekt disse har
hatt.

Selskapet har veert en padriver for
effektivisering og kostnadsreduksjoner
spesielt innenfor omradet boring og
brenn. Behovet for effektivisering og
kostnadsreduksjoner innenfor omradet
boring og brgnn har veert en viktig sak
for Petoro gjennom flere ar.

| 2024 har Petoro viderefert innsatsen
for a bidra til prosessforbedringer
knyttet til breannmodning og
godkjenning av nye brgnner,

frigjering av riggtid og bedre

utnytte digitale lgsninger i hele
brennkonstruksjonsfasen. Det

ferste initiativet har fort til at
godkjenningsprosessen i lisensene i
okende grad tar et portefeljeperspektiv
og legger til rette for tidlig
partnerinvolvering. Dette er rullet ut
pa flere av feltene i portefgljen. Petoro
har ogsa fortsatt med egne studier
for & kunne presentere forslag til

frigjering av riggtid i utvalgte deler av
portefaljen. Petoro har i lgpet av aret
jobbet med etablering av nye digitale
lesninger, inkludert bruk av kunstig
intelligens for & identifisere muligheter
for gjenbruk av boreslisser og eke
produksjonspotensialet.

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og verifikasjoner
bidra til robuste og helhetlige
konseptvalgslosninger for funn og nye
utbyggingsprosjekter som ivaretar
fremtidig fleksibilitet.”
Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnadde resultater og effekt disse har
hatt.

Petoro har i 2024 veert engasjert

i arbeidet med & utvikle gode
konseptlgsninger for realisering av
de stoarste gjenvaerende funnene

i SD@E-portefgljen; Wisting,
Grosbeak og Linnorm. Petoro har i
dette arbeidet lagt vekt pa a velge
utbyggingslgsninger som har kapasitet
og utvidelsesmuligheter til a realisere
hele verdipotensialet i feltene, og at
relevant ny teknologi tas i bruk for

a styrke lennsomheten. Eksempler
pa dette er flerfase over lengre
avstander (Grosbeak, Linnorm) og
avansert seismisk overvakning og
kraftforsyningslasning (Wisting).
Felles for alle prosjekter er at
Petoro, som stor rettighetshaver pa
tilknyttet infrastruktur bidrar med et
omradeperspektiv som gir synergier
og optimaliseringsgevinster. Dette
er spesielt viktig for utvikling av
gasslesninger.

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og verifikasjoner
bidra til kvalitet i underlagene for
investeringsbeslutningene.”
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Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnddde resultater og effekt disse har
hatt.

Petoro har i 2024 tatt
investeringsbeslutning for
prosjektene Troll fase 3 trinn 2 og
Mongstad vannrensing. Grunnlaget
for nok et betydelig verdiskapende
videreutviklingsprosjekt pa Troll er
skapt gjennom innsats over flere

ar hvor Petoro har bidratt med
omfattende reservoarsimuleringer og
anleggstekniske vurderinger. Kvalitet
i beslutningsunderlagene er sikret
gjennom interne fag-gjennomganger
med utgangspunkt i definerte
kvalitetskrav.

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og verifikasjoner
bidra til redusert usikkerhet i
reservegrunnlaget for nye prosjekter.”
Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnddde resultater og effekt disse har
hatt.

| 2024 har Petoro gjennomfgrt

eget reservoarsimuleringsarbeid

for & redusere usikkerheten i

reservegrunnlaget for felgende storre

fremtidige prosjekter:

e Johan Sverdrup - for & understgtte
beslutningen om fase 3 og ke
verdien av seismiske analyser

e Heidrun HEP - for & skape muligheter
for videre utvidelser og verifisere
operatgrens arbeid

e Troll fase 3 steg 3 - for a sikre
en optimal utnyttelse av feltets
infrastruktur

o Asgard - for & kartlegge
brgnnpotensiale pa Smarbukk

e Snorre - for & kartlegge muligheten
for akselerert produksjon gjennom
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flere brgnner

o Gullfaks - for a kartlegge muligheter
for boring av produksjonsbrgnner i
Shetland flankeomradet

e Visund - for & evaluere tiltak for
akselerasjon av produksjon

o Dvalin - for & kvalitetssikre ny
geomodell

e Breidablikk - for & evaluere
potensialet i en undervanns
pumpelgsning

e Martin Linge - for & robustgjere
planleggingen av nye IOR-brgnner

“Petoro skal gjennom eget
dybdearbeid, studier og
verifikasjoner bidra til reduksjon

av klimagassutslipp gjennom
elektrifisering og andre tiltak.”
Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnadde resultater og effekt disse har
hatt.

Det viktigste tiltaket for @ oppna
betydelige reduksjoner i CO,-utslipp

fra produksjonen pa norsk sokkel

er elektrifisering av installasjoner.
Industrien har iverksatt en rekke
initiativer for a identifisere og modne
frem nye prosjekter. Elektrifisering av
modne felt er et tidskritisk tiltak, bade
med hensyn til & na nasjonale klimamal,
samt at inntektspotensialet i form av
gkt gassalg og sparte CO,-kostnader
reduseres nar gjenveerende driftstid blir
kortere. Petoro jobber derfor aktivt med
operatgrer og partnerskap for & bidra

til best mulig lasninger og opprettholde
prosjektfremdriften i pagaende
prosjekter.

Petoro har betydelig aktivitet knyttet til
modning av elektrifiseringstiltak, som vil
bidra til store reduksjoner i klimautslipp
fra portefaljen. | 2024 har selskapet hatt
fire prosjekter i gjennomferingsfase;

Del-elektrifisering av Troll B/C og
Oseberg, i tillegg til hel-elektrifisering
av Snghvit og Draugen. Videre har
selskapet arbeidet med modning

av nye elektrifiseringsprosjekter pa
Haltenbanken og i Tampen-omradet,
samt pa Grane og Karstg som alle har
tatt beslutning om viderefering (BoV) i
2024. Samlet har prosjektene potensial
til & redusere portefgliens CO_-utslipp,
slik at Petoros mal om 55% reduksjon
innen 2030 kan nas for scope 1.

Overvaking av Equinors
avsetning av statens petroleum

Petoro skal fglge opp at Equinor utferer
avsetningen av statens petroleum
sammen med sin egen i samsvar med
avsetningsinstruks gitt til Equinor

ASA, herunder bidra til en rettmessig
fordeling av inntekter og kostnader
mellom staten og Equinor.

“Oppfolging av avsetningen

av statens petroleum

med oppmerksomhet pa
markedssituasjonen, potensielle
interesseulikheter samt saker av stor
verdimessig betydning.”
Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnadde resultater og effekt disse har
hatt.

| lepet av aret har Petoro prioritert saker
innenfor avsetning av bade olje og gass.
Selskapet har hatt szerlig sekelys pa &
falge opp tiltak for gkt gassproduksjon
for & levere mest mulig gass til det
europeiske markedet fremover. | tillegg
har selskapet hatt oppmerksomhet pa

i hvilken grad avsetningsmodellene
oppfyller malene i avsetningsinstruksen
om maksimal verdiskaping og rettmessig
fordeling mellom Equinor og SD@E.



Petoro er opptatt av at produktene
avsettes pa en slik mate at hgyest pris
oppnas, og at portefeljens fleksibilitet
blir benyttet til 8 oppna hayest mulig
verdiskaping. | denne sammenheng

er optimal videreutvikling, regularitet,
utnyttelse av kapasitet og fleksibilitet i
produksjonsanlegg og infrastruktur av
stor betydning.

Det har blitt gjennomfert utvalgte
kontroller for & sikre at SD@E far sin
rettmessige andel av kostnader og
inntekter relatert til avsetningen. Det de
siste arene gjort flere viktige prinsipielle
avklaringer relatert til avsetningen

de siste arene og noen av disse ble
implementert i 2024. Petoro har
gjennom aret hatt dialog med Neerings-
og Fiskeridepartementet om omrader

i instruksen. Videre har selskapet hatt
utstrakt dialog med Equinor, herunder
oppfelging av felles mal for kostnader
og verdiskaping.

@konomistyring

“Petoro skal

» ivareta god ckonomistyring og
kontroll av SDOE i samsvar med
regelverk for ckonomistyring i
staten og instruks til Petoro AS for
okonomistyring av SDOE

o utarbeide og folge opp budsjett og
prognoser, foresta regnskapsfering
og foreta periodiske avviksanalyser
og rapportering av SDOEs
finansielle tilstand og utvikling.”

Petoro har i 2024 ivaretatt god
gkonomistyring og kontroll av SDGE

i samsvar med @konomiregelverket i
staten og instruks for gkonomistyring
av SDQE.

Arsrapport for SDOE og Petoro 2024  Arets aktiviteter og resultater

Selskapet har videre utarbeidet og
fulgt opp budsjett og prognoser,
veert ansvarlig for regnskapsfering
gjennom ekstern regnskapsferer og
foretatt periodiske avviksanalyser
og rapportering av SD@Es finansielle
tilstand og utvikling i henhold

til de frister som er spesifisert i
oppdragsbrevet.

Petoro fikk ogsa for 2023 ren beretning
for SDJE fra Riksrevisjonen.

Effektiv drift

Petoro skal arbeide systematisk med
a utnytte tildelte ressurser effektivt.
Selskapet skal utarbeide operasjonelle
mal og indikatorer som gir uttrykk for
effektiviteten ved selskapets drift og
som lar seg sammenligne over tid.

“Petoro skal utfere sine
hovedoppgaver pa en effektiv mate,
herunder utnytte mulighetene

for effektiv drift ved anvendelse

av digitale losninger og digital
datadeling”

Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og
vise til effekten av disse.

Petoro har som mal a drive virksomheten
sa effektivt som mulig. Selskapet har

et rammeverk for effektivisering og
forbedring. Rammeverket er en integrert
del av selskapets virksomhetsstyring.

| lopet av aret har selskapet
gjennomfert 54 ulike forbedrings-
og effektiviseringstiltak. Effekten
av tiltakene er estimert til
engangsbesparelser pa 0,7 millioner

kroner og arlige besparelser pa 0,8
millioner kroner, samt om lag 1900
sparte arbeidstimer. Videre har tiltakene
gitt gkt kvalitet og mindre feil, gkt
tilgjengelighet av informasjon og mer
effektive arbeidsprosesser.

Selskapet har organisert sine
hovedoppgaver slik at nye andeler som
selskapet mottar til forvaltning ivaretas
med begrenset endring i ressursbruk.
Petoro har organisert sin virksomhet
med en begrenset basisbemanning.
Om lag 35 prosent av selskapets
kostnadsforbruk er knyttet til kjgp av
eksterne varer og tjenester, hvor de
sterste omradene er IKT, regnskaps-
og revisjonstjenester, samt innkjep

av prosjektrettet kompetanse og
studier innenfor selskapets strategiske
prioriteringer. Petoro er opptatt av &
legge til rette for hay konkurranse i
sine anbudsprosesser slik at selskapet
oppnar de beste betingelsene
tilgjengelig i markedet, samt tett
kostnadsoppfglging av eksisterende
avtaler.

| trdd med selskapets digitale
strategiplan arbeider Petoro med a
utnytte muligheten for effektivisering
og forbedring ved bruk av digitale
verktay. Formalet er & bedre kvalitet
og tilgjengelighet av informasjon,
redusere bruk av tid pa rutineoppgaver
og manuelle operasjoner, effektivisere
rapporterings- og paseoppgaver, samt
forbedre selskapets pavirkningskraft
gjennom bedre innsikt, analyser og
beslutningsgrunnlag.
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