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Petoro as

Petoro er forvalter av Statens direkte skonomiske engasjement (SDOE). Selskapets
hovedmal er & skape sterst mulig ekonomiske verdier fra SD@E-portefeljen. Ved utgangen
av aret hadde selskapet 79 ansatte.

Administrerende direktgr

Juridisk, komersiell
og compliance

Lisensoppfelging @konomi og Organisasjon, strategi
og teknologi marked og digitalisering

Neerings- og fiskeridepartementet, ved nzeringsministeren, representerer staten som eneeier og er selskapets generalforsamling
og gverste myndighet. Styret har det overordnete ansvar for forvaltningen i selskapet. Petoros organisasjon er som vist i figuren

over.

Lisensoppfalging og teknologi:

Avdelingen ivaretar statens deltakerandeler i utvinningstillatelser pa norsk kontinentalsokkel. Sammen med gvrige

avdelinger i Petoro er malsettingen & skape sterst mulig verdi og heyest mulig inntekt fra statens direkte deltakerandeler i
petroleumsvirksomheten. Avdelingen har saerlig oppmerksomhet pa a pavirke utviklingen i utvinningstillatelsene gjennom effektiv
databruk og analyse, dyp faglig og industriell innsikt, samt egne studier for gkt verdiskaping.

Gassinfrastruktur:

Etter at staten okte sitt eierskap i det sentrale norske gasstransportsystemet hgsten 2024 er gasstransportsystemet Gassled
heleid av staten, mens prosessanlegget Nyhamna og rgrledningen Polarled har staten som starste eier. Petoro er rettighetshaver
og forvalter av gassinfrastrukturen pa vegne av staten, som del av SD@E-ordningen. Gassco er operater.

Petoro forvalter den sentrale gassinfrastrukturen separat fra gvrige interessentskap, slik at selskapet ikke legger seerskilt

vekt pa virkningen for resten av SD@E-portefaljen. | tillegg til forretningsmessige vurderinger legger ogsa Petoro vekt pa at
gassinfrastrukturen skal drives kostnadseffektivt og bidra til god ressursforvaltning.
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@konomi og marked:

Avdelingen har ansvaret for gkonomistyring av Petoros virksomhet og Statens direkte gkonomiske engasjement (SDGE).
Videre er avdelingen ansvarlig for utarbeidelse av budsjetter og langtidsprognoser til bruk i selskapets plan- og strategiarbeid.
Lennsomhetsvurderinger i forbindelse med investeringsbeslutninger og analyser av andre relevante forretningsmessige
problemstillinger er ogsa en viktig del av avdelingens ansvarsomrade.

Avdelingen har ogsa ansvaret for a felge opp at Equinor utfagrer avsetningen av statens petroleum sammen med sin egen

i samsvar med avsetningsinstruks gitt til Equinor ASA. Hovedmalene i avsetningsinstruksen er & oppna en hgyest mulig
verdiskaping fra statens samlede olje- og gassproduksjon og sikre en rettmessig fordeling av inntekter og kostnader mellom
Equinor og staten. Avdelingen har ogsa ansvar for markedsanalyse, som statter bade oppfalgingen av avsetningsinstruksen og
beslutninger relatert til investeringer i felt og infrastruktur.

Organisasjon, strategi og digitalisering:

Avdelingen ivaretar funksjonene HR, kommunikasjon og administrativ stgtte. | tillegg har avdelingen ansvar for selskapets
strategi- og analysearbeid. Dette arbeidet bidrar til ngdvendig innsikt som underlag for hele organisasjonens oppgavelgsning, og
er et sentralt redskap i ledelsens og styrets beslutningsprosesser.

Avdelingen har ogsa ansvaret for selskapets digitaliseringsarbeid bade internt og eksternt, samt IT-drift og dataforvaltning.
Petoro ser digitalisering som et av de viktigste virkemidlene for gkt lannsomhet i SD@E-portefgljen og for effektiv drift av
selskapet.

Juridisk, kommersiell og compliance:

Avdelingen har ansvar for & ivareta juridiske saker og juridisk radgivning knyttet til selskapets behov.
Direkter juridisk har ansvar for selskapets compliance-funksjon, samt styresekretariatet. | tillegg har avdelingen ansvar for
gjennomfering av kommersielle forhandlinger.

Nokkeltall for Petoro AS

2024 2023 2022
Samlet tildeling/ administrasjonstilskudd (millioner kroner) * 319 304 290
Antall ansatte 3112 79 73 70
Arsverk (giennomsnittlig antall &rsverk sysselsatt) 72,5 71,5 68,4
Lennsandel av administrasjonstilskudd (prosent) ** 45 43 42
Lennsutgifter per arsverk (millioner kroner) ** 1,97 1,85 1,78
Konsulentandel av administrasjonstilskudd (prosent) 13 14 17
IKT utgifter (millioner kroner) 35 34 33
Utgifter til lokalleie inkl. felleskostnader 12,6 12,6 11,6

*

eksklusiv merverdiavgift
**Lenn i note 3 i drsregnskap for Petoro AS
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Statens Direkte @konomiske
Engasjement (SDOE)

SD@E-ordningen ble opprettet i 1985. Ordningen innebaerer at staten deltar som
direkte investor i petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel slik at staten far inntekter
og utgifter forbundet med SD@Es andeler. Petoro opptrer som rettighetshaver for
statens andeler i utvinningstillatelser, felt, rerledninger og landanlegg, og skal ivareta
portefgljen pa et forretningsmessig grunnlag. Ved utgangen av 2024 bestod portefgeljen
av 183 utvinningstillatelser, 44 produserende felt og 16 rgrledninger og landanlegg samt
oppfelging av 12 utvinningstillatelser med netto-overskuddsavtale. Angitte starrelser er
basert pa Sokkeldirektoratets definisjoner.

SD@E-portefaljen representerer om lag en 30 prosent av Norges samlede olje- og

gassreserver og ga en kontantstrgm pa 220 milliarder kroner i 2024.

Nokkeltall for SDOE

2024 2023 2022
Netto kontantstrem (i millioner kroner) 220 048 276 905 528 171
Driftsinntekter (i millioner kroner) (NGAAP) 304 809 352 690 640 426
Produksjonskostnader (millioner kroner) (NGAAP) 24292 23 362 23 489
Arets resultat (i millioner kroner) (NGAAP) 232108 266 172 539 208
Investeringer (i millioner kroner) (kontant) 48 526 30 396 28 378
Produksjon - olje og NGL (tusen fat/dag) 354 354 359
Produksjon - terrgass (millioner Sm®/dag) 13 102 109
Produksjon - total (tusen fat o.e/dag) 1063 994 1044
Gjenveerende reserver (millioner fat o.e.) 4129 4 475 4779
Reserveerstatningsgrad (arlig i prosent) 1 16 49
Reservetilgang (millioner fat o.e.) 43 59 188
Oljepris (USD/fat) 82 83 104
Oljepris (NOK/fat) 8N 876 988
Gasspris (NOK/Sm®) 4,50 5,76 1,95
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Hovedtall 2024
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